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1 OBIIME ITOJIOKEHM A

1.1  Hacrosamee Ilomoxxkenue O  HacTaBHM4YECTBE B XapLBI3CKUU
TEXHOJIOTHUECKHUI KoJuTe kK (humuan) ¢eaepaabHOTO TOCYIapCTBEHHOTO OO HKETHOTO
00pa30BaTEIBLHOIO YUPEXKACHUS BBICIIETO 00pa3oBaHUsl «/[oHEUKUI HalMOHAIbHBIN
texuuueckuid yHuBepcutret» (manee XTK JlonHTY) (manee — Ilosoxkenue)
pa3paboTaHO BO MCHOJHEHUE NMOCTaHOBIEHUST MuHucTepcTBa npocsemenus PO ot 25
nexadps 2019 roma Ne P-145 «O06 yTBepkKIeHMH METOMOJIOTHU (IIETIEBOM MOJICIIN)
HAaCTaBHUYECTBA OOYYAIOIIMUXCS ISl OPraHU3alui, OCYLIECTBIISIOIUX IEATEIbHOCTh
no oOmieo0pa3oBaTeIbHBIM, JTOMOJHUTEIBLHBIM 00II€00pa30BaTEIbHBIM MPOrpaMMaM
U TporpaMmaM CpeAaHero mnpoQecCHOHANbHOIO 00pa3oBaHUs, B TOM 4YHUCJIE C
MIPUMEHEHUEM JTYUIINX TPAKTUK OOMEHA OTBITOM MEX]Ty O0YyYaIOIIUMUCS.

1.2 Hacrosumee Ilonoxenue:

- OmpeaenseT Ueidb U 3a/layd HaCTABHUYECTBA B COOTBETCTBUE C METOJ0JIOTUEN
(1eseBoii MOJIENIbIO) HACTaBHUYECTBA oOydaromuxcs (nanee - LleneBas Mmozenp);

- onuchIBaeT (hOPMbI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- OIIpenessieT MpaBa U 00A3aHHOCTH €€ YYaCTHUKOB,;

- onpenessieT TpeOOBaHUs, IPEAbIBISEMbIE K HACTABHUKAM;

1.3 Ilensro BHeapenus [lonoxenus sSBISETCS MAKCUMAIBHO MOJIHOE PACKPBITHE
MOTEHIMAJIA JMYHOCTH HACTABISIEMOr0o, HEOOXOAUMOE ISl YCHEUIHOW JIMYHOU WU
MpO(ECCUOHAIBHON caMOpealin3allii B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX HEOINPEIEICHHOCTH,
a TakXke co3faHue yciaoBui mis GopmupoBanus 3PGEKTUBHON CUCTEMbI TTOJIJIEPIKKH,
caMOOTIpe/IeNIeHUsI ¥ MPO(PECCHOHAIBHOW  OpPHEHTAIlMM BCEX  OO0yYaromuxcs,
negarornueckux padotuukoB (nanee - negaroru) XTK JouHTY.

1.4. 3apauamu BHenpenus [lonoxenus B XTK ouHTY sBnstoTcs:

- yinyumenue mnokazarenert XTK  JJomHTY B oOpasoBarenbHOM,
COIMOKYJIbTYPHOM, CHIOPTUBHOM U APYTHX cepax;

- TIOATOTOBKA OOYYAIOMIMXCA K CaMOCTOSTENIbHON, OCO3HAHHOW U COIMAIBHO
MPOAYKTUBHOM  JICSITEIBHOCTH B  COBPEMEHHOM  MHUpPE,  OTJIMYUTEIIbHBIMU
OCOOEHHOCTSIMM ~ KOTOPOrO  SIBJISIFOTCS:  HECTAOWJIBHOCTb,  HEOIPENEIEHHOCTD,
M3MEHYUBOCTb, CJIOKHOCTh, HH(POPMALIMOHHAS HACKIIIIEHHOCTB;

- PpAacKpbITUE JIUYHOCTHOTO, TBOPUYECKOro, Mpo(ecCHOHATBHOTO MNOTEHIHAlIa
KOXI0ro  oOydaromierocsi, NOAJEpKKa  WHIUBUIYyaJIbHOW  00pa3oBaTesbHON
TPaeKTOPUH,

- co37aHue OJarONmpHUATHOW Cpenbl JIJIs Pa3BUTHS U TIOBBINICHUS KBAU(DUKAIIAN
MeJaroroB, Macrepa  MPOW3BOJCTBEHHOTO  OOydYeHHWs, YBEJIMYCHHWE  YHCTa
3aKpENUBIINXCS B MPO(DeCcCuu MeJarornaeckux Kajapos;

- opmupoBanue oTKpbITOrO U 3P PekTrBHOrO coodmecTBa BOkpyr XTK
JoHHTYVY, cnocoGHOro Ha KOMIUIEKCHYIO MOAJIEPKKY €ro AeITeIbHOCTH.

2 TEPMUWHBI U OITPEAEJIEHU A

HactaBHuuecTBO — yHUBEpCajdbHAas TEXHOJOTHS NE€peJadd OIbITa, 3HAHUM,
(dbopMHpOBaHUS HABBHIKOB, KOMIIETCHIIMM, METAaKOMIETCHIIMI H IIEHHOCTEH depes
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HedopMalibHOE  B3auMooOoraiarpliee OOIIeHHe, OCHOBAaHHOE Ha JOBEPUH W
NapTHEPCTBE.

dopMa HacTaBHHUYECTBA — CIOCOO peanu3aluK I1EIeBOM MOJAENN uepes
OpraHu3anuio padboThl HACTABHUYECKOW MAapbl WM TPYIIbl, YYACTHUKH KOTOPOM
HAXOAATCSl B 3aJlaHHOM OOCTOATEIHCTBAMH POJICBOM CHUTYallUd, OIMpEAesIeMOil
OCHOBHOM JE€SATEIIbHOCTHIO U MO3UIIUEN YUACTHUKOB.

[Iporpamma HacTaBHUYECTBA — KOMIUIEKC MEPONPHATHI W (DOPMUPYIOMHUX HX
NEUCTBUM, HANPABJICHHBIM HA OPraHM3alMI0 B3aMMOOTHOLICHWM HACTABHHUKA W
HACTaBJISIEMOI0 B KOHKPETHBIX (hopMax JJisl MOJyYEHUST 0KUIAEMBIX pPE3yJIbTaTOB.

HacraBnsembli — yd4acTHHUK HpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM 4Yepe3
B3aUMOJCHCTBUE C HACTABHUKOM UM TIPU €ro MNOMOIIM M TOJJEPKKE pEeIIacT
KOHKPETHBIE )KM3HEHHBIE, JINYHbIE U TPo(eccHOoHaIbHbIe 3a]]a4H, MPUOOpETaeT HOBBIN
OMBIT M pa3BUBAET HOBBIE HABBIKM M KOMIIETCHIIMH. B KOHKpETHBIX (opMmax
HACTaBJISIEMbIIl MOKET OBITH ONPENIETICH TEPMUHOM «O0YHAIOITHIICS.

HacTaBHUK — y4YacTHUK MNpPOrpamMMbl HACTaBHUYECTBA, MUMEIOIIMI yCHEIIHBIMI
OTBIT B JOCTHXKEHUU >KU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO U MPOPECCHOHAIBHOTO pe3yJIbTaTa,
TOTOBBI UM KOMIIETEHTHBIN TOJAEIUTHCA OIMBITOM W HAaBbIKAMHU, HEOOXOJAMMBIMU IS
CTUMYJISILAA Y MOJIJEPKKH ITPOIIECCOB CaMOPEANM3ALNU U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS
HAaCTaBJISEMOTO.

Kyparop — cOTpyZHMK OpraHM3alyH, OCYLIECTBILIOLIEH JEATEIBHOCTH I10
nporpaMmaM cpeaHero npodecCuoHaIbHOTO 00pa3oBaHus, JUOO OpraHu3aluu U3
yucjaa €€ NapTHEPOB, KOTOPBIM  OTBEYAET 34 OPraHU3alUi0  [POrPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA.

IleneBass MmoAenb HACTABHUYECTBA — CUCTEMA YCJIIOBHM, PECYPCOB U MPOIIECCOB,
HEOOXOMUMBIX JUIsl peaiu3anuu mnporpamMMm HactaBHudectBa B ['BIIOY "HTT".
Mertononoruss HaCTaBHHUYECTBA — CHCTEMA KOHIIENTYalbHBIX B3IJIS0B, MOJIXOJIOB H
METO/IOB, OOOCHOBAaHHBIX HAyYHBIMU HCCIEAOBAHUSMU U TPAKTHYECKUM OIIBITOM,
MO3BOJIAIONIAS MOHATh M OPraHM30BaTh MPOIECC B3aMMOJCWCTBUS HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO.

Metononorusi HAaCTaBHMYECTBA - CHUCTEMa KOHILENTYalbHBIX B3TJISIOB,
MOJX0JI0B U METOJ0B, 0OOCHOBAHHBIX HAYYHBIMHU HCCIICIOBAHUSIMU U MPAKTUYECKUM
ONBITOM, TMO3BOJIAIONIAS TIOHATh M OPTraHU30BaTh NPOLECC B3aUMOJCUCTBUS
HaCTaBHUKA U HACTABJISIEMOTO.

AKTUBHO€ CIIylIaHWE€ — TIpaKkTHKa, TIO3BOJIAIONIAs TOYHEE IOHUMATh
NICUXOJIOTUYECKUE COCTOSIHUSI, YYBCTBA, MBICIM COOECEIHHMKA C MOMOIIBIO OCOOBIX
NpUEMOB ydyacTHsi B Oecelle, TaKMX KaK aKTUBHOE BBIPAXKEHHE COOCTBEHHBIX
MepeXKUBaHUN U COOOpaKeHUM, YTOUHEHUS, TTay3bl U T. 1. [[puMeHseTcs, B 4aCTHOCTH,
B HACTaBHMYECTBE, YTOObI YCTAHOBUTH JOBEPUTEIHHBIC OTHOIICHHUS MEXIY
HAaCTaBHUKOM U HACTaBJIIEMbIM.

TeroTop - coermuanmuct B 00JACTH  TEJArOTHKHU, KOTOPBIA TMOMOTAeT
oOydJaromiemMycsi ONpeAeIUThCS ¢ UHIMBUIYATbHBIM 00pa30BaTEIIbHBIM MAPIIPYTOM.

MeTtakoMIieTeHIIUM — CHOCOOHOCTh (HOPMHUPOBATH y CeOsi HOBBIE HABHIKU H
KOMITIETEHIIMU CaMOCTOSITEJIbHO, a HE TOJHLKO MAHUITYJUPOBATH MOJYYEHHBIMU U3BHE
3HAHUSAMM U HaBBIKAMU.

XTKII 0122023



CoobmiecTtBo obpaszoBaTenpbHOM opranu3anuu — corpyaHukun XTK JlonHTYVY,
oOyyJarouiecsi, UX POAMUTENH, BBITYCKHUKU U JIIOObIe JIpyrue CyOBbeKThbl, KOTOpbIE
00BbEIMHEHBI CTPEMJICHUEM BHECTH CBOM BKJIAJ] B Pa3BUTHE OPTaHU3AIMU U COBMECTHO
JIEUCTBYIOT PaJiy 3TOM 1LIEIIH.

3 OPTAHU3ALIMOHHBIE OCHOBBI HACTABHMUYECTBA

3.1 HacraBHuuecTBO OpraHm3yeTcs Ha OCHOBaHMM INpukaza aupekropa XTK
JHouHTY.

3.2 PyKOBOJICTBO AEATEIIBHOCThE) HACTABHUYECTBA OCYIIECTBIISIET KypaTop.

3.3 Kyparop ueneBoili MOAEIM HACTAaBHUYECTBA HA3HAYAETCS IPUKA30M
TUPEKTOPA.

3.4 Peanuzanus HacTaBHUYECKOW NpOrpaMMbl IPOUCXOAUT uepe3 padoTy
Kyparopa ¢ AByMs 0a3zaMu: 6301 HaCTaBJISIEMbIX U 0a3011 HACTaBHUKOB.

3.5 ®opmupoBaHue 0a3 HAaCTaBHUKOB U HACTaBISIEMbIX OCYILIECTBISIETCA
KypaTopoM, pacloJlaraloliuM HH(OpMalue o MOTpeOHOCTAX MpernojaaBareiel u
oOyJaromuxcs - OyAylUIuX y4acTHUKOB IPOTPaMMBI.

3.6 HactaBnsieMbIM MOTYT ObITh OOy4YarOIIHECS:

- MPOSIBUBILINE BBIJAIOLIUECS CITIOCOOHOCTH;

- IEMOHCTPHUPYIOLIUE HEYIOBJIETBOPUTEIbHBIE 00pa30BaTEIbHbIE PE3YIbTATHI;

- C OTPaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSMHU 370POBBS;

- MIONABILIME B TPYIHYIO )KU3HEHHYIO CUTYaIHUIO;

- UMEIOIME NPOOJIEMBI C TIOBEICHHUEM;

- HE IPUHUMAIOIIHE YYACTHE B )KU3HH ILIKOJIbI, OTCTPAHEHHBIX OT KOJUIEKTUBA.

3.7 HacraBasempiMu  MOryT  OBITh  IpemojaBaTeld M MacTepa
POU3BOJCTBEHHOI'O O0YUEHHUS:

- MOJIOJIbIE CHEIIUAJINCTBI;

- HaxoJsAUIMECS B COCTOSIHUM SMOIMOHAIIBHOIO BBITOPAHUS, XPOHHUYECKOU
YCTaJIOCTH;

- HaxXOosIIMEeCs B MPOLECCEe aanTallii Ha HOBOM MecTe paboThl;

- JKEJIaloIINe OBJAJETh COBPEMEHHBIMH MIPOrpaMMaMu, HU(PPOBBIMUA HABbIKAMH,
UKT xomMneTeHIIUSIMA H T.1I.

3.8 HacTtaBHUKaMu MOTYT OBITh:

- o0Oy4aroniyecsi, MOTUBUPOBAHHbIE TOMOYb CBEPCTHUKAM B 00pa30BaTENbHBIX,
CIIOPTUBHBIX, TBOPYECKUX U aJIallTALIMOHHBIX BOIIPOCAX;

- TpemnojiaBaTesid M CHEUHUATUCThI, 3aUHTEPECOBAHHBIE B TUPAKUPOBAHUU
JUYHOTO TPENOAABATENBCKOIO ONbITa M CO3JAaHUU NPOAYKTUBHOM IENaroru4yeckou
aTMocdepsl;

- BBIITYCKHUKH, 3auHTEepecoBaHHbIe B noaepxkke csoero XTK JlonHTY;

- COTPYOHHUKH TMpPEANpHUSATHI, 3aUHTEpECOBaHHbIE B MOATOTOBKE OYIyIINX
KaJIpOB;

- yCHEWIHbIE NPEINPUHUMATEIN WM OOIIECTBEHHBIC JEATEIH, KOTOphIE
YyBCTBYIOT IOTPEOHOCTh MEpPENaTh CBO OIBIT;

- BETE€paHbl NEAArornyecKoro Tpyaa.
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3.9 ba3za HacTaBnsieMbIX M 0a3a HACTABHUKOB MOXXET MEHSTHCSA B 3aBUCHUMOCTHU
or mnotpebHocter XTK JlonHTY B menom u oT moTpeOHOCTEM YYaCTHHKOB
00pa3oBaTeNbHbIX OTHOIICHUW: TpenojaBaTesie, OOy4alomuXcs U UX poauTenei
(3aKOHHBIX MPEJCTABUTENCH ).

3.10 Yuactue HacTaBHUKA U HACTABJISIEMBIX B IIE€JIEBOM MOJIENIM OCHOBBIBACTCS
Ha JOOPOBOJIEHOM COTJIaCHUHU.

3.11 Jns ydactusi B TporpamMme 3amoJIHAIOTCS corylacus Ha oOpaboTKy
MEPCOHATBHBIX JAHHBIX OT COBEPIICHHOJETHUX YYACTHUKOB MPOrPAMMBI U COTJIACUS
OT poauTenel (3aKOHHBIX MPEJICTABUTEICH) HECOBEPUICHHOJIETHUX HACTABISIEMBIX U
HaCTaBHUKOB.

3.12 ®opmupoBaHHWE HACTABHMYECKUX Map/TPYII OCYIIECTBISIETCS TOCIE
3HAKOMCTBA C IPOrpaMMaMi HaCTaBHUYECTBA.

3.13 ®opmMmupoBaHHWE HACTABHUYECKUX Map/TPYII  OCYIIECTBISICTCS Ha
T0OpPOBOJILHOM OCHOBE U YTBEPK/Ia€TCA MPUKA30M JIUPEKTOPA.

3.14 C nacTaBHMKAaMH, MPUTIANIEHHBIMU W3 BHEIIHEN CpEIbl COCTABIISIETCS
JIOTOBOP O COTPYIHUYECTBE HAa OE3BO3ME3THOM OCHOBE.

4  ©®OPMbI HACTABHUYECTBA

4.1 Jlng ycnmemHoOW peanu3anvy IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B KOJUIIEIKE
npexycmarpuBaercs 4 GopMbl HACTAaBHUYECTBA!

- «00yyJaroumics — 00y4armuncs

- «TIe1aror — MeAaror

- «TIe1aroT — 00YYarOIIHHCS

- «paboTomarenb — 00yUaArOIIHIACS .

Kaxnas u3 ykazaHHbIX (pOopM mIpeamnosiaraeT peuieHue OIpeleseHHOro Kpyra
3aja4y M MpoOJeM C HCIOJIb30BAaHUEM €IMHOM METOAOJIOrMM HAacTaBHUYECTBA,
YaCTUYHO BHUJOM3MEHEHHOW C Y4YeTOM CTYIICHH OOydYeHHs/TIPOodheCCHOHAIBHOM
AESTeIbHOCTY M MEepBOHAYaJbHBIX  KJIIOYEBBIX  3alpocoB  Tpex  (aKTopoB
(2TeMEHTOB/y4aCTHUKOB) CHCTEMBI: HACTABIISIEMOTO, HACTABHUKA (M €r0 OpraHu3aIiuu
/ IpeAnpUsTHs) U PETHOHA.

4.1.1 ®opma HACTaBHUYECTBA «OOYUAIOIINIICS — 00yUaOIIHICS

[Ipeanonaraer B3aumopeiicteue odyuaromuxcs XTK JJonHTY, npu xotopom
OJIMH W3 HUX HAXOJUTCS Ha OoJjiee BBHICOKOW CTyMeHH oOpa3oBaHusi W oOJamaer
OpPraHM3aTOPCKUMHU U JHUACPCKMMH KadeCcTBaMH, IMO3BOJSIIOIIMMHA €My OKa3aTh
BECOMOE BIJIMSHME Ha HACTaBIIEMOTO, JHIIEHHOE, TEeM HE MeHee, CTpPOrou

cyOOopaUHAIIAH.
[Mleru w 3amaum. llenmpro Takoi (QopmMbI HACTaBHUYECTBA  SIBIACTCA
Pa3HOCTOPOHHSAS MOJJEPHKKA oOyuaroierocs Cc 0COOBIMU

00pa3oBaTeNbHBIMU/COITUANTBHBIMA TIOTPEOHOCTAMH JIMOO BpEeMEHHAash IOMOIIh B
aJanTaIy K HOBBIM yCIIOBUSAM oOydeHus (BKitouas agantaiuio nereit ¢ OB3). Cpenu
OCHOBHBIX 3a7ad B3aWMOJICHCTBUS HACTaBHUKA C HACTaBIAEMBIM: TIIOMOIIh B
peanu3anyd  JIMAEPCKOTO  IOTEHIManda,  pPa3BUTHE  THOKMX  HABBIKOB U
METAKOMIIETCHIINH, OKa3aHWe IOMOIIM B aJamnTalid K HOBBIM YCJOBHSM CpPEIbI,
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co3gaHue KOMQOPTHBIX YCIOBUM M  SKOJOTUYHBIX KOMMYHHUKAIIMM  BHYTpPHU
oOpa3zoBarenbHON  Oopranuszanud, (GOpMHUpPOBAHHE  YCTOWYMBOIO  COOOIIECTBA
00yJaroIMXCs.

Oxumaemple pe3ynbTaThl. Pe3ynbTaToM NpaBWIBHOW OpraHu3aiuu padoThl
HACTaBHUKOB Oy/IeT BBICOKHM YpPOBEHb BKJIIOYECHHOCTH HACTaBISIEMBIX BO BCE
COIMAJIbHBIC, KYJIbTYPHBIE U 00pa30BaTEIbHBIC MPOIECCHI OPTaHU3AINN, YTO OKAXKET
HECOMHEHHOE TIOJIO)KHUTEIIbHOE BIUSHUE HAa SMOITMOHAIBHBIH ()OH B KOJUICKTHBE,
oOmuii cTaTyc OpraHW3alud, JOSUTBHOCTh OOydaromuxcs. HacraBimsempie momydaT
HEOOXOAMMBIA CTHUMYJ K KYJbTYPHOMY, HWHTEUICKTYallbHOMY, (HU3HYECKOMY
COBEpIICHCTBOBAHUIO, CaMopealid3alid, a TakkKe Pa3BUTUI0 HEOOXOIUMBIX
KOMIIETEHIIHH.

4.1.2 ®opma HACTAaBHUYECTBA «I€AAror — Me1aror

[Ipeanonaraer B3auMoIeHCTBUE MOJIOJOrO Tejaarora (Mpu omnbiTe padoTsl oT 0
70 3 JeT) WIM HOBOro CrHenuaiucra (mpu CMEHe MecTa padOThl) C OIBITHBIM U
pacrojararolyM pecypcaMi M HaBBIKAMU CIELUATNCTOM-IIEJAroroM, OKa3bIBaOIIUM
NEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOKO MOJJIEPHKKY.

[Hemu wu 3amaun Qopmel. llenapio Takoit ¢GopMbl HacTaBHUYECTBA SIBISETCA
YCIICIIHOE 3aKperyieHHue Ha MecTe padoThl WM B JOJDKHOCTH I€/larora MoJIOAOTO
CIIEMAIINCTA, TTOBBIIIEHUE €r0 MPOo(PEecCHOHATBLHOTO MOTEHIMAIa U YPOBHS, a TakkKe
cozganue komoptHOM mnpodeccuonHanbHol cpeasl BHyTpu XTK JlonHTY,
MO3BOJISIIOIIEH PEaTM30BhIBATh AKTyaJbHBIE IM€IarOTMYECKUE 3aJayd Ha BBICOKOM
ypoBHe. Cpeld OCHOBHBIX 3ajay B3aUMOJCHCTBHUS HACTaBHUKA C HACTaBIISIEMbIM:
CIocoOCTBOBaTh (POPMHUPOBAHUIO MOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AHAIU30M PE3YJIbTATOB
CBOEH TMPO(ECCHOHAIILHOW NIEATeNbHOCTH; pa3BUBaTh HHTEPEC K METOJIMKE
MOCTPOCHUSI U OPTaHU3AIMU PE3YJbTATUBHOTO y4eOHOTO MpoIllecca; OPUEHTUPOBATH
HAYMHAIONIETO0  Nejarora  Ha  TBOPYECKOE  HCMOJB30BAHUE  MEPEIOBOTO
NEJJarOrMYECKOT0 ONbITa B CBOEU NIEATEIBHOCTH; MPUBUBATHh MOJIOJIOMY CIELIUATHUCTY
UHTEpEC K MPENnoJaBaTeIbCKOW JAESATEIbHOCTH B LEJIAX €ro 3aKperuieHUs B
oOpa3oBaTeNnpHON  OpraHW3allid;,  YCKOPUTh  Mpolecc  MpodecCHuOHaTHLHOTO
CTAaHOBJICHUsI meaarora; copMUpPOBaTH COOOIIECTBO oOOydYaromuxcs (Kak 4YacThb
MPENoIaBaTeIbCKOro).

Oxunaemble pe3ynbTaThl. Pe3ynbTaToM NpaBWIBHOW OpraHu3aiuu padoThl
HACTaBHUKOB OyJIeT BBICOKUW YpPOBEHb BKIIOUYEHHOCTH MOJOJBIX  (HOBBIX)
CHELUATNCTOB B NPENOAaBaTeIbCKyl0 padoTy, KynbTypHyto *u3Hb XTK JlonHTY,
YCUJICHHWE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX W Pa3BUTHE JIUYHOTO, TBOPUYECKOTO U
MeJarornyeckoro MOTEHIHAIa. DTO OKaXET MOJIOKUTENIbHOE BIIMSIHUE Ha YPOBEHb
o0pa3oBaTeNbHON  TOATOTOBKA W TICUXOJOTUYECKUM KIUMAT B  KOJUJICKE.
[IpenonaBaTenu-HacTaBiIsieMble TOJTy4YaT HEOOXOAMMBIC I JAHHOTO TEPHOJa
MpOoECCUOHATIEHON  pealn3aliii  KOMIIETCHIINH, TMPOodecCHOHANbHBICE COBETHl U
PEKOMEHJAIMU, a TaKXe CTHUMYJ W pecypc it KOM(OPTHOTO CTaHOBICHUS U
Pa3BUTHUSI BHYTPHU OpraHU3aIUu.

4.1.3 dopma HACTaBHUYECTBA «IIEIAr0oT — O0yJArOIITHIACS

DTO mpakTMKa HacTaBHMYECTBAa 0€3 OTpbIBa OT Ipoliecca OOydeHus s
nanpHenie npodecCHOHAIBHOM M COIMAbHOM  ajamnTallud, CBS3aHHBIE C
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npodeccoHanbHBIM M KapbepHBIM pa3BUTHEM, INepelayell 3HAHWM, HaBBIKOB,
komriereHuuid.  [lannas  Qopma  HacTaBHMYECTBAa  MOMOTAaeT  TaJAHTIUBBIM
aMOMIIMO3HBIM  OOydYarolMMci  TUIAHMPOBAaTh  CBOKO  Kapbepy,  pa3BUBaTh
COOTBETCTBYIOIINE HABBIKK U KOMIIETCHIIUU.

[Merm w 3amaun. llenpto Takoir (oOpMBI HACTaBHMYECTBA  SIBISIETCS
Pa3HOCTOPOHHSA MO ITIEPIKKA oOydarorerocs C 0COOBIMH
00pa30BaTeNbHBIMH/COIIUANBHBIMU  TIOTPEOHOCTSIMU  JIMOO BpeMEHHas MOMOIIb B
aJlanTallyi K HOBBIM YCIIOBUSIM 00yueHus (BkItouas agantanuto gereid ¢ OB3). Cpenu
OCHOBHBIX 3aJlad B3aWMOJICUCTBUS HACTaBHHKAa C HAaCTaBIs€MbIM: IIOMOIIb B
peanu3auuy  JIMAEPCKOTO  IOTEHUWana, pa3BUTHE  THOKUX  HABBIKOB U
METAaKOMIIETCHIINM, OKa3aHWE NOMOIIM B aJanTalid K HOBBIM YCIIOBHUSIM CpPENbL,
co3gaHue KOMGOPTHBIX YCIOBUM M  OSKOJOTUYHBIX KOMMYHHUKAIIMH  BHYTpPHU
oOpa3oBarenpbHON  Oopranuszanud, GOpMHpPOBAHHE  YCTOWYUBOIO  COOOIIECTBA
00yJaroImmxcs.

Oxumaemble pe3ynbTaThl. Pe3ynbTaToM NpaBWIBHOW OpraHu3aiuu padoThl
HACTAaBHUKOB OyJeT mepeaadya HACTaBHUKOM CBOUX Mpo(eCcCHOHATbHBIX 3HAHUU U
NPAaKTUYECKUX KOMIIETECHIIMM, BBICOKHI YPOBEHb BKIFOUEHHOCTH HACTABIIIEMBIX BO
BCE COLMAJbHBIC, KYJbTypHbIE W OOpa30BaTENbHbIE MPOLECCHl OpPraHU3alyd, YTO
OKaXET HECOMHEHHOE TOJIOKUTENIbHOE BIIMSHUE HA SMOIMOHAIBHBIA (OH B
KOJUIEKTUBE, 00N CTaTyC OpraHu3alliy, JOsUIbHOCTh oOyvaromuxcs. HacrtaBnsemble
MOJIy4YaT HEOOXOUMBIM CTUMYJI K KYyJIbTYPHOMY, HHTEIJIEKTYaIbHOMY, (DU3UYECKOMY
COBEPILECHCTBOBAHMIO, CaMOpEANIM3alMy, a TakkKe pa3BUTHUIO  HEOOXOAMMBIX
KOMITETEHIIUM.

4.1.4 ®opma HaCTaBHUYECTBA «PabOTOIATEND — 00YYAIOITUHCS

Jannas dopma npesamnonaraeT co3qaHie OpraHudHON CUCTEMBbI B3aMMOICHCTBUS
XTK HouHTY wu opranuzanuii-napTHEpOB C IENBIO MOTYyYEHUS OOYyYArOIIUMHCS —
aKTYaJIbHBIX 3HAHUH W HABBIKOB, HEOOXOIWUMBIX JJIsS JaJbHEHUIICH camMopean3alliu,
npodeccoHanbHON peanu3alud U TPYJI0YCTPOMCTBA, a OpraHu3alusIM-TapTHEpaM —
MOJITOTOBJIGHHBIX M MOTHBHUPOBAHHBIX KaJpOB, B OyAyIIeM CIIOCOOHBIX CTaTh
KJIFOUEBBIM 3JIEMEHTOM OOHOBJIEHHSI COLIMATIbHON U 00pa30BaTEIbHON CUCTEM.

enu u 3amaun. llenbto Takol (popMbl HACTAaBHUYECTBA SIBIIAECTCS MOJY4YEHUE
o0y4arouMMuCsl aKTyaJu3UpOBAHHOTO MPO(ECCHOHATBLHOIO OMNbITa W Pa3BUTHE
JUYHOCTHBIX  KA4e€CTB, HEOOXOAMMBIX JJII  OCO3HAHHOTO  IIeJIeNOoJIaraHus,
CaMOONIPEAEIICHUS U CAMOPEATU3ALINH.

Cpeau OCHOBHBIX 33/1a4 JesTEIbHOCTH HaCTaBHUKA-pabOTOAATENSI B OTHOILICHUN
oOydJaromierocsi: IMOMOIIb B PACKpPhITUM W  OIEHKE CBOEro JIMYHOTO U
MPOQeCCUOHAILHOTO TOTSHIMANA; MOBBIIIICHUE OCO3HAHHOCTH B BOIPOCAaX BHIOOpA
npodeccuu, CaMOOMpEEICHHUs, JTUYHOCTHOTO pAa3BUTHA, TIOBBIIIEHUE YPOBHS
npo(ecCHoHANbHOM MOJATOTOBKM OO0YYalOUIerocsi, yCKOPEHHE IMpolecca OCBOCHHMS
OCHOBHBIX HaBBIKOB npodeccun, COZIeIiCTBHE BBIPAOOTKE HaBBIKOB
npo(hecCHOHABHOTO TMOBEACHHSI, COOTBETCTBYIOIIETO MPO(EeCCHOHATBHO-3TUYECKUM
CTaHJapTaM W TIpaBWJaM M pa3BUTHE Yy OOydYaromerocss HWHTEpeca K TPYJI0BOM
NEeSATEIbHOCTH B LIEJIOM.
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Oxumaemble pe3ynbTaThl. Pe3ynbTaToM NpaBWIBHOW OpraHu3aiuu padoThl
HACTAaBHUKOB OyJIeT TMOBBIIIEHUE YPOBHS MOTHUBUPOBAHHOCTH W OCO3HAHHOCTHU
oOyyJarouxcsi B BOIIPOCAX CaMOpa3BUTHUS U MPOQPECCHOHAIBLHOTO 00pa3oBaHUs,
MOJIy4eHHE KOHKPETHBIX MPO(PECCHOHANBHBIX  HABBIKOB, HEOOXOIUMBIX  JUIS
BCTYIUIEHMS B TIOJHOLUEHHYIO TPYAOBYIO JIE€SITEIBHOCTh, pAaCIIMPEHHE MyJja
MOTEHIUANBHBIX COTPYAHUKOB PErHMOHAJIBHBIX MNPEANPHUITHI C JOHKHBIM YPOBHEM
MOATOTOBKM,  KOTOPOE  TO3BOJIUT  COBEPIIUTHh  KAYECTBEHHBI  CKAa4OK B
MIPOU3BOJACTBEHHOM M HSKOHOMHYECKOM pa3BUTUM pErMOHA B  JOJTOCPOYHOMN
MEPCIEKTUBE.

bonee Toro, B mporecce B3aMMOJEHCTBHUS HACTABHUKA C HACTaBISIEMBIM B
JaHHOM (popMe MPOUCXOIUT ajanTanus MOJOJOT0 CHEHAINCTa HAa MOTEHIHUATBHOM
MecTe paboThl, OOydJarolMiics pellaeT peanbHbIe 3ajaud B pamMKax cBoed paboueit
nesATenbHOCTH. HacTaBHUYECTBO MO3BOISET CYIIECTBEHHO COKPATUTH aJalTallMOHHbBIN
NEPUOJ TNPHU IPOXOXKIECHWM NPOU3BOJACTBEHHOW IIPAaKTUKU W IIPU JaJbHEHIIEM
TPYAOYCTPOICTBE 3a CUET TOTO, YTO OOYUYAIOUIUMCS NEPEJatOT TEXHOJIOIMH, HABBIKH,
PAKTUKY pabOThl, OpraHU3AIlMOHHbIE MPUBBIYKKA M TATTEPHBI MOBEJCHUSA, a TaKkKe
OTCJIEKUBAIOT UX UCIOIb30BaHUE, MOTUBUPYIOT U KOPPEKTUPYIOT padoTy.

5 PEAJIM3ALIMS LIEJJEBOM MOJIEJIM HACTABHUYECTBA

5.1 Dranbel KOMIUIEKCa MEPONPUATHA IO pead3aldd B3aUMOJECUCTBUS
HAaCTaBHUK - HACTABJISIEMBbIN.

- IlpoBeneHue 1epBOM, OpPraHU3alMOHHOW, BCTPEYM HACTAaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO.

- IlpoBegenue BTOpoOi, TpPOOHON paboueld, BCTpeUM HACTAaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO.

- IlpoBenenue BCTpeUyU-TUIAHUPOBAHUS pabodero mpoiecca B paMKax
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA C HACTABHUKOM U HACTAaBIISIEMBIM.

- PerynsipHble BCTpeun HaCTaBHUKA U HACTABJISIEMOTO.

- [TpoBeieHnE 3aKIIFOYUTEIPHOM BCTPEUH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO.

5.2 Peanu3zanus 1e1€BOM MOJEIM HACTABHUYECTBA OCYILECTBICTCS B TCUCHUE
KQJIEHIApHOTO rofa.

5.3 KounuecTBO BCTpeY HACTaBHUK M HACTaBISIEMBIA  ONpPENEIISIOT
CaMOCTOSITENIbHO MTPU MPUBEJICHUH BCTPEUM — MIAHUPOBAHUHU.

6 MOHUTOPHUHI" 1 OLIEHKA PE3VYJIbTATOB PEAJIN3ALIN
[TPOI PAMMbI HACTABHUYECTBA

6.1 MonHuTOopuHr mpoliecca peanu3alMd  OporpaMM  HAacTaBHUYECTBA
MOHUMAETCS Kak cuctemMa cOopa, o00pabOTKH, XpaHEHUS U MCIOJb30BAHUS
uH(pOpMaIK 0 MporpaMMe HACTABHUYECTBA U/ WM OTEIBHBIX €€ DIEMEHTAaX.

6.2 MOHUTOPUHT MPOTPaMMbl HACTaBHHYECTBA COCTOUT M3 JIBYX OCHOBHBIX
ATaIoB:

- OIICHKA Ka4yecTBa Mpoliecca peaanu3aluy NporpaMmMbl HACTABHUUECTBA;
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- OLICHKA MOTHUBALMOHHO-INYHOCTHOTO, KOMITETEHTHOCTHOTO,
po(heCCUOHATIBHOTO POCTa YYaCTHUKOB, TMHAMUKA 00pa30BaTEIbHBIX PE3yIbTATOB.

6.3 CpaBHEHHME H3ydaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK YYaCTHUKOB
IpPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IIPOXOJUT HA «BXOAE» M «BBIXOJE» pPEAIN3yEeMOM
IPOrpaMMBlI.

6.4 MOHUTOPHUHT NPOBOAUTCS KypaTopoOM M HaCTaBHUKaMH JBa pasa 3a MEepHOJl
HAaCTaBHUYECTBA: IPOMEKYTOYHBIN U UTOTOBBIN.

6.5 B xoz1e npoBeIeHNs] MOHUTOPHHIA HE BBICTABJISIOTCS OTMETKH.

7 TIIPABA U OBA3AHHOCTHU

7.1 O6s13aHHOCTH PYKOBOJUTENEH POpPM HACTABHUYECTBA

7.1.1 Pa3zpabotaTs 1 yTBepauTh [IporpamMmmy HacTaBHUYECTBA;

7.1.2 IloAroTOBUTH MPOEKT NpPHKa3a O 3aKPEIUICHUU HACTABISIEMBIX 32
HaCTaBHUKaMU B COOTBETCTBHHU € ()OPMOI1 HACTABHUYECTBA,

7.1.3 IIpoBOAWTH MOHHUTOPMHI UM OLEHKY pE3YyJIbTaTOB JEATEIbHOCTH
HACTaBHUKOB;

7.1.4 Co3naTh HEOOXOAUMBIE YCIOBUS JJIsl COBMECTHOM pabOThl HACTABIISIEMOTO
C 3aKpEIJIEHHBIM 32 HUM HACTaBHUKOM,;

7.1.5 TIlocemarp OTHENBHBIE COBMECTHBIE MEPOIPHUATHUS, MPOBOJUMBIC
HAaCTaBHUKOM M HACTaBIIIEMbIM;

7.1.6 OpranuzoBath 00y4€HHWE HACTABHHKOB NEPENOBBIM (hopMaM M METOJaM
WHIUBUyaJIbHOM BOCIUTATENBHOW pabOThl, OCHOBAM NEAArorukd M IICUXOJIOTHUH,
OKa3blBaTh UM METOJMYECKYI0 M IPAKTUYECKYIO IOMOIIb B COCTAaBJICHUM IIJIAHOB
paboThI C HACTABIISIEMBIMH;

7.1.7  Anamu3upoBaTh M pACOPOCTPAHATH  MOJOXKUTEIbHBIA  OMBIT
HAaCTaBHUYECTBA B KOJUIEIIKE.

7.2 O0s13aHHOCTH KypaTopa NporpaMMbl HACTABHUYECTBA

- COop u paboTa ¢ 6230l HACTABHUKOB M HACTABJISICMBIX;

- Opranuzanusi 00y4yeHHs HACTABHUKOB (B TOM YHCIIE€ MPHUBJICUECHUE IKCIIEPTOB
JUTSl IPOBEJEHUSI OOyUEHMS);

- Kontpounb nponeaypsl BHEAPEHUS LETEBON MOJIETN HACTABHUYECTBA;

- Kontpounb npoBezeHust nporpaMm HaCTABHUYECTBA,;

- Yuactue B OLIEHKE BOBJICUEHHOCTH OOydYarouuxcsi B pa3iuydHble (HOPMBI
HACTaBHUYECTBA;

- Pemenne oOpraHM3alMOHHBIX BONPOCOB, BO3HMKAIOIIMX B Ipolecce
pealiv3alui MOJENM; MOHUTOPHHI peall3allid U TOJyYeHHE OOpaTHOW CBSI3U OT
YYaCTHUKOB IIPOrPAMMBI U MHBIX TPUYACTHBIX K IPOrPAMME JIULL;

-IlpoBeneHne  MOHUTOpUHTA  TOKazaTene  AP(PEKTUBHOCTH  BHEIPEHUS
[IporpamMmMbl HACTABHUYECTBA.

[Ipu co3maHum ycnoBUH HEOOXOAMMOTO (PUHAHCHUPOBAaHUSA KypaTOpOM
MpOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA MOTYT OBbIThb MCHOJIB30BaHbl PECypChl 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aliii PerMoHa, pecypchbl NapTHEPOB MPOrPaMMBbl, MPEINPUITHI - YHYACTHUKOB
IpPOrpaMMbl, PETMOHAJIBHBIX HEKOMMEPYECKHX  OpraHu3alui, KOMMEpPYECKHX
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OpraHM3aluid,  OCYILIECTBISIIOIIMX  peaju3alui0  MpOorpaMM  KOPIIOPaTUBHOMU
COIIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH, U UHIAWUBHIYaJIbHBIX NPEANPUHUMATEICH.

7.3 IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHUKA!

OO0s13aHHOCTH HACTAaBHUKA!

- 3HaTh TpeOOBaHUS 3aKOHOIATEILCTBA B cpepe 0Opa3oBaHMs, BEJOMCTBEHHBIX
HOpMAaTUBHBIX akTOB, [lonoxenus o XTK JJouHTY, onpenensaromux mpasa u
00SA3aHHOCTH.

- Pa3zpaboTraTh COBMECTHO C HACTABJISIEMBIM IIJIaH HACTABHUYECTBA;

- [Tomorath HacTaBIsIEMOMY OCO3HATh CBOM CHJIBHBIC U CJTa0bIE CTOPOHBI U
ONPEAETUTHh BEKTOPHI Pa3BUTHS,

- ®opMHpOBaTH HACTABHUYECKNE OTHOIIEHUS B YCIOBUSX JTOBEPUS,
B3aMMOOOOTaIIEHUSI U OTKPBITOTO JHAJIOTA;

- OpUeHTHUPOBAThCS Ha OJIM3KKE, JOCTUKUMBIE JIJIs HACTABIISIEMOTO 11€J11, HO
00CyX/1aeT ¢ HUM JOJITOCPOYHYIO MEPCIEKTURY U OyayIIIee;

- [IpensiaraTe CBOIO MOMOIIb B JOCTHKEHUU LIETIEH U KETAHUN HACTABISIEMOTO,
Y YKa3bIBAa€T HAa PUCKHU U IPOTUBOPEYUS;

- He HaBsi3pI1BaTh HacTaBIsIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHUE U TIO3UIUIO, HO
CTUMYJIMPYET PAa3BUTHE Y HACTABIIIEMOTIO CBOETO MHIUBUYaJIbHOTO BUICHUSA;

- Oka3bIBaTh HACTABJISIEMOMY JINYHOCTHYIO M TICUXOJIOTHYECKYIO TOAIAEPHKKY,
MOTHUBHUPYET, MOATATKUBAET U 000IPSIET €ro;

- JINUHBIM IPUMEPOM pa3BUBATh MOJOKUTEIbHBIE KAUECTBA HACTABIISIEMOTO,
KOPPEKTUPOBATh €ro MOBEICHUE B IIIKOJIE, IPUBJIEKATH K YYaCTHIO B OOIIECTBEHHOMN
KU3HU KOJUICKTUBA, COJICMCTBOBATH Pa3BUTHUIO OOIIEKYIHTYPHOTO U
po(eccuoHaIBEHOTO KPYTro30pa;

- [TonBOANTH UTOTH HACTABHUYECKOM MPOrpaMMbl, C POPMUPOBAHUEM OTUETA O
pOJIeIaHHON paboTe ¢ MPETIOKEHUSIMU U BHIBOJIAMHU.

IIpaBa HacTaBHUKA:

- BHocuth Ha paccMOTpeHME AIMUHHUCTPALMM KOJUIEIXKa MNPEMJIOKEHUS IO
COBEPIIIEHCTBOBAHHIO PAOOTHI, CBSI3aHHOM C HACTABHUYECTBOM;

- amuiarh npodecCuOHaNBHYIO YECTh U JJOCTOMHCTBO;

- 3HAKOMUTHCS C KajaodaMu U JPYTUMHU JOKYMEHTAMH, COJIECPKAIIUMHU OLICHKY
ero paboThl, JaBaTh O HUM OOBSICHEHUS;

- IlpoxoguTe o0OydeHHE C HCHOJb30BaHUEM (elepalbHbIX MPOTPaMMBbI,
nporpamm IIIkoJibl HACTABHUYECTBA;

- [Tony4dats NCUXOJOTUYECKOE COMPOBOKIACHHUE;

- Y4acTBOBaTh BO BHYTPHU KOJUICKHBIX, PETHOHAIBHBIX M BCEPOCCHUMCKHUX
KOHKypCcaxX HaCTaBHHYECTBA.

7.4 TlpaBa u 00s3aHHOCTH HACTABIIIEMOTO:

O0s13aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

- 3HaTh TpeOOBaHUS 3aKOHOJATEIHCTBA B chepe 00pa3oBaHusl, BEJOMCTBEHHBIX
HOpMaTUBHBIX akToB, [lonmoxenus o XTK JlonHTY, onpenensrommx mnpaBa u
00S13aHHOCTH.

- Pa3paboTaTh COBMECTHO C HACTABJISIEMbIM IJIAH HACTABHUYECTRA.

- BeImoNHATE 3Talbl peain3aluy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
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[IpaBa HacTaBIsI€EMOrO:

- BHocutek Ha paccmoTrpenue agmunuctpaunn XTK JorHTY npennoxenus no
COBEPILIEHCTBOBAHUIO PAOOTHI, CBSI3aHHON C HACTABHUYECTBOM.

- BriOupaTh caMoMy HacTaBHHMKA U3 MPEIOKEHHBIX KaHIUIATYP.

- PaccunThiBaTh HAa OKa3aHUE MICUXOJIOTHYECKOTO COMPOBOXKICHUA.

- Y4acTBOBAaTh BO BHYTPH KOJUIC/KHBIX, PETHOHAIBHBIX U BCEPOCCHUMCKHUX
KOHKYpCaX HACTaBHUYECTBA.

- 3aluIaTh CBOM MHTEPECHI CAMOCTOSITENBHO U (WJIM) YEPE3 MPECTABUTENS.

8 MEXAHU3MbI MOTHUBAILIMU U ITOOIIPEHNA HACTABHUKOB

8.1 K unciy Jaydimmx MOTHBUPYIOIIMX HACTaBHUKA (PAaKTOPOB MOKHO OTHECTH
noaaepxkky cuctembl HactaBHuuectBa B XTK JlonHTY, co3manue cpespl, B KOTOpO
HACTaBHUYECTBO BOCHPUHUMAETCS KaK TIOYeTHas Muccus, rae GopMHpYyeTCs
OIIIYIICHUE MPUYACTHOCTU K OOJIBIIIOMY M Ba)KHOMY JIeNTy, B KOTOPOM HACTaBHHUKY
oTBOAUTCS Bemymas poib. Cnenyer npuiekarth BblycKHUKOB XTK [JJonHTY k
YYaCTHIO B IIPOrpaMM€E HACTABHUYECTBA KaK TPAHCIITOPOB YCIICIIHOTO OIbITA JaHHOU
cucTteMbl. BaxxHO mONyJsIpU30BaTh pOJb HACTaBHUKA CpPEAU OOIECTBEHHBIX
oprannszanni, BeINyCKHUKOB X TK JIonHTY, oprannzanui-napTHEPOB; BOJIOHTEPCKUX
1 OJIarOTBOPUTENBHBIX OpraHU3alWid; COLUANbHBIX ceTell u T.n. Paccka3wiBaTh O
MIPEMMYILIECTBAX POJM HACTABHHUKA: BO3MOYKHOCTAX JIMYHOCTHOTO M COLMAJIBHOIO
pOCTa, MOJYYEHUS] HOBBIX 3HAHUM U HABBIKOB.

8.2 B nensax nomyiaspusauy pojiv HaCTABHUKA IPUMEHUMBI CIEAYIOIINE MEPBI:

- IPOBEICHUE KOHKYPCOB MpodeccronanbHoro MacteperBa «HactaBHuk rogay,
«Jlyumas napa «HactaBHUK+» U T.1.;

- yyacTtue B ¢ecTuBaisix, popymax, KOHPEpEeHIUSIX HACTABHUKOB,;

- ToJJIepKKa CUCTEMbl HacTaBHHUYecTBa uepe3 CMMU, co3manue cnenuaibHOU
pyOpUKH B COIMAIBHBIX CETSX WM Ha caifte, Hampumep, «Hamm HacTaBHUKN»:
VUCTOPUH O BHEAPEHHUM IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, O €€ PE3YJIbTaTax, YCIEIIHbIE
HWCTOPUM B3aUMOJICMCTBUS HACTABHUKA HACTaBJISIEMOTO; HMHTEPBBIO C W3BECTHBIMU
JIOJIbMU O TOM, KTO ObI UX HACTABHUKOM, TTOYEMY 3TO BXKHO JJISl HUX U T.1.);

- y4YacTHE€ pPYKOBOIUTENEH B HACTAaBHUYECKOM MAESATENbHOCTU (Hampumep,
NEPBBIMA HACTaBHUKAMHU MOTYT 3aMECTHUTENIb JUPEKTOPA, 3aBEAYIOIIMN OTIACIECHUEM,
METOJIUCT, PYKOBOAUTENb (DU3BOCHUTAHUS, KOTOPbIE MPOBOISAT MACTEp-KJIACCHI IO
CBOMM HamMpaBJICHUSM JIJI1 OCTaIbHBIX HACTABHUKOB);

- Bpy4€HHE JIyYIIMM HACTAaBHUKAM CHEUHAIBHBIX AMSITHBIX TOAAPKOB;

- TMPENOCTABJICHHE HACTABHUKAM BO3MOXXHOCTH NIPUHUMATh y4acTHUE B
paspabotke pemenuit, kacarommxcs pazputus T XTK JJouHTY;

- O51arolapCTBEHHBIE MHMCHhMa POJUTENSIM HACTABHHUKA U3 YHCJIa O00ydYaroIIMXCs
T.J.

OOmecTBeHHOE TPHU3HAHUE TIO3BOJIAET HACTABHUKAM OIIYTHUTh COOCTBEHHYIO
BOCTPEOOBAHHOCTh, 3HAYMMOCTh W TIOJIE3HOCTh HE TOJBKO IS OTACIBHO B3SITHIX
JOJIed, HO JJIs 00IlecTBa, pernoHa, B KOTOPOM OHM KUBYT. [lyOinuHoe mpu3HaHue
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3HAYMMOCTH PabOThl HACTABHUKOB ISl KOJUIEA)Ka, pETHOHA B IIEJIOM, MOBBIIICHUE UX
aBTOPHUTETA B KOJUIEKTUBE OYJIET CITIOCOOCTBOBATH PACIIMPEHHUIO ITyJIa HACTAaBHUKOB.
8.3 Bo3MoxHble HemaTepuaidbHble (MOpaJbHBIC) BUJIBI  IOOIIPECHUI
HACTaBHUKOB:
Bunbr moompenuss 00ydaromerocs-HaCTaBHUKA 3a BBIMOJTHEHUE (DYHKIHH
HacTaBHUYECTBA:
- 00BsaBaeHUe OmarogapHoctu agmuuauctparueit X TK JorHTY;
- HAarpa)KJICHUE TPaMOTOM KOJUIEIKA.
Bunbl moompeHuss CcOTpyIHWKA-HACTABHUKA 32 BBINOJTHEHUE (DYHKIUH
HacTaBHUYECTBA:
- o0BsBieHue OarogapHoctu aamuauctpanue XTK JJonHTY;
- HarpaxkaeHue rpamoroit aamuaucTpauun XTK JounHTY;
- XOIaTalCTBO MEPE]l YUPEAUTEIIEM O HATPAXKICHNU;
- MPEeMUPOBAHUE 3a CUET SKOHOMHUH (HOHJA OTUIATHI TPY/Aa KOJUIEKA /CPEJICTB OT
MIPUHOCAIIEH TIOXOJ JESITEIIbHOCTH KOJUICIHKA;
- YCTaHOBJICHHE CTUMYJUPYIOIIMX BBIIJIAT MpukKazoM aupekropa XTK
HouHTY.
Bugom mnooupeHuss MOXET OBbITh BBIABMIKEHHE CaMbIX PE3YJbTaTHUBHBIX
HACTAaBHUKOB Ha MOOLIPEHUE OPTraHaMU UCTIOJIHUTEIIBHON BJIACTH PETHOHA.
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